
Caros Participantes! 

Sou ANTONIO SCHUCK, candidato a Diretoria de Administração e 

Controladoria da FUNCEF, inscrito sob o número 14.  

Sou graduado em Administração de Empresas, pós-graduado em Marketing de 

Serviços pela PUC/PR, com Mestrado em Engenharia da Produção (linha de 

pesquisa da Logística Empresarial e Industrial) na UFSC, MBA em Gestão de 

Entidades Fechadas de Previdência Complementar pela ABRAPP e capacitação 

para a melhoria do 2º Pilar Brasileiro de Governança Previdenciária e Supervisão 

do Marco Legal da Aposentadoria (SOCIEUX 2021/2023 BRASIL) 

Construí uma carreira de 30 anos na CAIXA, chegando ao cargo de Gerente-Geral 

de Agência e sou participante assistido da FUNCEF, agora candidato a Diretor. 

Profissional Certificado pelo ICSS, com ênfase em Administração de Fundos de 

Pensão. Atuei por 5 anos como Conselheiro Deliberativo (2016/2021) onde prestei 

relevantes serviços aos participantes e assistidos participando do GT - Revisão 

Estatutária até a entrega do Estatuto aprovado por unanimidade. pela Ata nº 510, 

de 24/10/2019. Elaborei a pedido do Conselho Deliberativo o PTO - Plano Tático 

Operacional, finalizado e entregue em agosto de 2019. 

Propostas: 
* Ser elo de ligação dos Participantes e Assistidos na melhoria da comunicação 
com a FUNCEF e integrar sistemicamente as operações e processos de Gestão; 
* Consolidar a fusão (integração) da Diretoria de Administração com a parte 
transferida da Diretoria de Planejamento, Contabilidade e Controle; 
* Criar a área de Gestão Tributária; 
* Receber a Área de Tesouraria, Coordenação Financeira (COFIN), conforme a 
recomendação de auditoria externa independente – princípio de segregação. 
* Atender as correções de rumo evidenciadas e relatadas pelo Conselho Fiscal; 
Plano de Gestão - Linhas de Defesa 
Primeira: aprimorar processos operacionais; atualizar Manuais 
Segunda: por estudo da Accenture, informatizar, integrar, robotizar e mimetizar o 
fluxo processual (*sistematizar*) por meio de uso de Inteligencia Artificial – IA; 
Terceira: melhoria da Application Lifecycle Management – ALM; 
Quarta: reordenar e redistribuir atividades da FUNCEF, equilibrando o definido 
estatutariamente com a operacionalização. Subsídios Consultoria de Headcount; 
Quinta: buscar a retomada do crescimento. Como sistemas funcionando em uma 
estrutura flexível, ficará a cargo do gestor realizar as alterações decorrentes ou 
impostas pelos órgãos de legislação e normas em vigor. 
 

Muito Obrigado! 
Vote 14 - ANTONIO SCHUCK 


